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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 
ОП.07 МЕНЕДЖМЕНТ 
1.1. Место дисциплины в структуре основной (профессиональной) 
образовательной программы:  

Дисциплина «Менеджмент» является обязательной частью 
общепрофессионального цикла образовательной программы в соответствии с ФГОС 
специальности 38.02.01 «Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)». 

Дисциплина «Менеджмент» обеспечивает формирование профессиональных и 
общих компетенций по всем видам деятельности ФГОС по специальности 38.02.01 
«Экономика и бухгалтерский учет (по отраслям)». Особое значение дисциплина имеет при 
формировании и развитии ОК 01, ОК 02, ОК 03, ОК 04.  
 

1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины:  
Код ПК, 
ОК 

Умения  Знания  

ОК 01  - распознавать задачу и/или проблему 
в профессиональном и/или социальном 
контексте;  
- анализировать задачу и/или проблему 
и выделять ее составные части;  
- определять этапы решения задачи; 
- выявлять и эффективно искать 
информацию, необходимую для 
решения задачи и/или проблемы;  
- составлять план действия;  
- определять необходимые ресурсы;  
- владеть актуальными методами 
работы в профессиональной и 
смежных сферах;  
- реализовывать составленный план;  
- оценивать результат и последствия 
своих действий  
(самостоятельно или с помощью 
наставника). 

- актуальный профессиональный и 
социальный контекст, в котором 
приходится работать и жить;  
- основные источники 
информации и ресурсы для 
решения задач и проблем в 
профессиональном и/или 
социальном контексте;  
- алгоритмы выполнения работ в 
профессиональной и смежных 
областях;  
- методы работы в 
профессиональной и смежных 
сферах;  
- структуру плана для решения 
задач; - порядок оценки 
результатов решения задач 
профессиональной деятельности. 
 

ОК 02 - определять задачи для поиска 
информации;  
- определять необходимые источники 
информации;  
- планировать процесс поиска;  
- структурировать получаемую 
информацию;  
- выделять наиболее значимое в 
перечне информации;  
- оценивать практическую значимость 
результатов поиска;  
- оформлять результаты поиска. 

- номенклатуру информационных 
источников, применяемых в 
профессиональной деятельности;  
- приемы структурирования 
информации;  
- формат оформления результатов 
поиска информации. 
 

ОК 03 - выявлять достоинства и недостатки 
коммерческой идеи;  
- презентовать идеи открытия 
собственного дела в профессиональной 
деятельности;  

- основы предпринимательской 
деятельности;  
- основы финансовой 
грамотности;  
- правила разработки бизнес-
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- оформлять бизнес-план;  
- рассчитывать размеры выплат по 
процентным ставкам кредитования;  
- определять инвестиционную 
привлекательность коммерческих идей 
в рамках профессиональной 
деятельности;  
- презентовать бизнес-идею;  
- определять источники 
финансирования. 

планов;  
- порядок выстраивания 
презентации;  
- кредитные банковские продукты. 
 

ОК 04 - организовывать работу коллектива и 
команды;  
- взаимодействовать с коллегами, 
руководством, клиентами в ходе 
профессиональной деятельности. 

- психологические основы 
деятельности коллектива, 
психологические особенности 
личности;  
- основы проектной деятельности. 
 

ПК 2.6  
 

- проводить сбор информации о 
деятельности объекта внутреннего 
контроля по выполнению требований 
правовой и нормативной базы и 
внутренних регламентов. 

- методы сбора информации о 
деятельности объекта внутреннего 
контроля по выполнению 
требований правовой и 
нормативной базы и внутренних 
регламентов. 

ПК 4.6.   
 

- определять объем работ по 
финансовому анализу, потребность в 
трудовых, финансовых и материально-
технических ресурсах;  
- определять источники информации 
для проведения анализа финансового 
состояния экономического субъекта;  
- планировать программы и сроки 
проведения финансового анализа 
экономического субъекта и 
осуществлять контроль их 
соблюдения, определять состав  и 
формат аналитических отчетов;  
- распределять объем работ по 
проведению финансового анализа 
между работниками (группами 
работников);  
- проверять качество аналитической 
информации, полученной в процессе 
проведения финансового анализа, и 
выполнять процедуры по ее 
обобщению;  
- формировать аналитические отчеты и 
представлять их заинтересованным 
пользователям;  
- координировать взаимодействие 
работников экономического субъекта в 
процессе проведения финансового 
анализа;  
- оценивать и анализировать 

- процедуры анализа уровня и 
динамики финансовых 
результатов по показателям 
отчетности;  
- процедуры анализа влияния 
факторов на прибыль. 
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финансовый потенциал, ликвидность и 
платежеспособность, финансовую 
устойчивость, прибыльность и 
рентабельность, инвестиционную 
привлекательность экономического 
субъекта;  
- формировать обоснованные выводы 
по результатам информации, 
полученной в процессе проведения 
финансового анализа экономического 
субъекта; 
- разрабатывать финансовые 
программы развития экономического 
субъекта, инвестиционную, кредитную 
и валютную политику экономического 
субъекта;  
- применять результаты финансового 
анализа экономического субъекта для 
целей бюджетирования и управления 
денежными потоками. 

ПК 4.7. - формировать информационную базу, 
отражающую ход устранения 
выявленных контрольными 
процедурами недостатков. 

- основ финансового 
менеджмента, методических 
документов по финансовому 
анализу, методических 
документов по бюджетированию 
и управлению денежными 
потоками. 

 
Формируемые компетенции: 

ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно 
к различным контекстам. 
ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации 
и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности. 
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 
развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать 
знания по финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях. 
ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 
ПК 2.6. Осуществлять сбор информации о деятельности объекта внутреннего контроля по 
выполнению требований правовой и нормативной базы и внутренних регламентов. 
ПК.4.6 Анализировать финансово-хозяйственную деятельность, осуществлять анализ 
информации, полученной в ходе проведения контрольных процедур, выявление и оценку 
рисков. 
ПК.4.7 Проводить мониторинг устранения менеджментом выявленных нарушений, 
недостатков и рисков. 
 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем часов 
4 семестр 

Объем образовательной программы  36 
в т.ч. в форме практической подготовки  18 

в том числе:  
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теоретическое обучение 11 
лабораторные работы  
практические занятия 22 
Курсовая работа  
Самостоятельная работа  3 
Промежуточная аттестация в форме дифференцированного 

зачета  
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Тематический план и содержание учебной дисциплины  
Наименовани
е разделов и 
тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем часов Коды 
компетенци
й, 
формирова
нию 
которых 
способствуе
т элемент 
программы 

Всег
о 

из них в 
форме 
практ.п
одго-
тов. 

Раздел 1. ЭВОЛЮЦИЯ КОНЦЕПЦИЙ МЕНЕДЖМЕНТА. 6   
Введение    Предмет и задачи курса «Менеджмент».     
Тема 1.1  
Методологиче
ские основы 
менеджмента. 

Содержание учебного материала 2  ОК 01- 04  
 Менеджмент, его сущность и содержание, многообразие понятия. Характерные стадии и виды 

менеджмента. Менеджер, его место и роль в организации. Особенности российского 
менеджмента.   

2 
 

Тема 1.2.  
История 
развития 
менеджмента. 
Основные 
школы 
(концепции) 
управления. 

Содержание учебного материала 4  ОК 01 - 04,  
ПК 4.7 Условия, предпосылки и исторические периоды возникновения менеджмента. Основные 

школы (концепции) управления: их обзорная характеристика, отдельные представители, 
сильные и слабые стороны каждой концепции. Научные подходы к управлению как к 
процессу: системный подход; ситуационный подход. 

2 

 

В том числе практических и лабораторных занятий   
«Сравнительный анализ основных концепций и научных подходов к управлению на основе 
использования кейс-метода». 2 3 

Раздел 2. ФУНКЦИИ МЕНЕДЖМЕНТА В РЫНОЧНОЙ ЭКОНОМИКЕ.  14   
Тема 2.1.   
Принципы и 
функции 
менеджмента. 
Понятие 
организации 

Содержание учебного материала 4  ОК 01-04, 
ПК 2.6,  
ПК 4.6  
 

Основные функции управления: планирование, организация, координация, мотивация, 
контроль. Краткая характеристика содержания каждой функции. Универсальные принципы 
управления и их трансформация в современных условиях. 

2 
 

В том числе практических и лабораторных занятий   
«Понятие, признаки, законы организации. Внешняя и внутренняя среда организации. Метод 
конкретных ситуаций (кейс-метод): разбор конкретной ситуации». 

2 3 

Тема 2.2.   Содержание учебного материала 6  ОК 01-06 
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Планировани
е как 
важнейшая 
функция 
управления. 
Стратегия и 
тактика 
менеджмента. 

Стратегический подход в управлении. Этапы стратегического планирования. Цели 
организации как элемент ее стратегии. Классификация стратегий менеджмента по различным 
признакам. Тактика менеджмента. 

2 
 

ПК 4.6, 
ПК 4.7 

В том числе практических и лабораторных занятий   
«Типы рыночной стратегии фирмы в условиях конкуренции». «Анализ и оценка 
стратегического состояния организации (на примере SWOT анализа)».   4 3 

Самостоятельная работа обучающихся: Разработка в процессе стратегического 
планирования миссии видения и базовых ценностей организации.    

Тема 2.3. 
Организация 
как функция 
менеджмента. 
Виды 
организацион
ных структур 
управления. 

Содержание учебного материала 4  ОК 01-04 
Понятие и элементы организационной структуры управления (ОСУ). Правила формирования 
организационной структуры управления. Обзорная характеристика основных типов ОСУ. 

2  

В том числе практических и лабораторных занятий   
«Проектирование ОСУ в организации. Анализ эффективности организационной структуры 
управления. Реорганизация ОСУ». 2 

3 

РАЗДЕЛ 3. ПРОЦЕСС ПРИНЯТИЯ И РЕАЛИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ. 10   
Тема 3.1.  
Информацион
ное 
обеспечение 
менеджмента. 
Управленческ
ие решения и 
их 
эффективност
ь   

Содержание учебного материала 6   
Управленческая информация. Новые информационные технологии (ERP, CRM, SCM системы 
и др.). Понятие и виды управленческих решений.   2  ОК 01-04  

ПК 2.6  
ПК 4.6  В том числе практических и лабораторных занятий   

«Подходы к принятию управленческого решения. Этапы процесса принятия решений» 

4 

4 

Тема 3.2.   
Проблема и 
пути ее 
решения. 

Содержание учебного материала 4   
Понятие проблемы. Диагностика и определение проблемы. Методы решения проблем в 
организации. 2  ОК 01-04, 

ПК 4.6, 4.7  
 В том числе практических и лабораторных занятий   

«Решение реальных проблем компании. Выделение классов решения проблем». 2 2 
Самостоятельная работа обучающихся: Творческая работа «Проблема и пути ее решения»   
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(на примере конкретных бизнес-ситуаций). Исследовательская работа «Использование на 
практике научных методов принятия сложных управленческих решений. 

РАЗДЕЛ 4. ОСНОВЫ ФУНКЦИОНАЛЬНОГО МЕНЕДЖМЕНТА. 6   
Тема 4.1. 
Деловое 
общение. 
Деловая этика 
в 
организации. 

Содержание учебного материала 2  ОК 01-04 
 Понятие делового общения, Этика делового общения. Деловой этикет. Виды и формы делового 

общения. Понятие организационной культуры компании 
2 

 

Тема 4.2. 
Основы 
инновационно
го, 
финансового 
и кадрового 
менеджмента. 

Содержание учебного материала 4  ОК 01-04, 
ПК 4.7  Понятие инноваций. Элементы инновационного менеджмента. Сущность и функции 

финансового менеджмента. Сущность и элементы кадрового менеджмента. 

4 

 

Промежуточная аттестация в форме контрольной работы    
Всего: 36 18  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
3.1. Для реализации программы учебной дисциплины должны быть 

предусмотрены следующие специальные помещения: 
Учебная аудитория для проведения занятий всех видов, в т.ч. групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, с 
перечнем основного оборудования (ауд. №305): ноутбук NB Asus N53TA; 
мультимедийный проектор Benq Digital Progector; экран Projecta SlimScreen; аудиторная 
доска; столы; стулья;  стол преподавателя; стул преподавателя.     

Помещение для самостоятельной работы студентов, оснащенное оборудованием 
(ауд. 402): компьютер в комплекте Пентиум-4, стеллаж 2-сторонний металлический, шкаф 
двустворчатый, стол, стул.  

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации 

должен иметь печатные и/или электронные образовательные и информационные ресурсы 
для использования в образовательном процессе.  

3.2.1. Основные печатные и электронные издания  
№ Автор, название, место 

издания, издательство, 
год издания учебной 
литературы, вид и 
характеристика иных 
информационных 
ресурсов 

Наличие 
грифа, 
вид, 
грифа 

НБ СВФУ, 
кафедральная 
библиотека и 
кол-во 
экземпляров 

Электронные издания: точка 
доступа к ресурсу (наименование 
ЭБС, ЭБ, СВФУ) 

Основная литература 
1. Менеджмент в 2 ч. 

Часть 1: учебник и 
практикум для вузов/ 
И.Н. Шапкин [и др.]; 
под общей редакцией 
И.Н. Шапкина. – 4-е 
изд., перераб. и доп. – 
Москва: Издательство 
Юрайт, 2020. – 384с. 

  Текст: электронный// ЭБС 
Юрайт [сайт]  
URL: http://urait.ru/bcode/453626. 

2.  Иванова И.А. 
Менеджмент: учебник 
и практикум для 
среднего 
профессионального 
образования/ И.А. 
Иванова, А.М. 
Сергеев. – Москва: 
Издательство Юрайт, 
2020. – 305с. 

  Текст: электронный// ЭБС 
Юрайт [сайт]  
URL: http://urait.ru/bcode/452215 

Дополнительная литература 
1. Менеджмент. 

Практикум: учебное 
пособие для среднего 
профессионального 
образования/ Ю.В. 
Кузнецов [и др.]; под 
редакцией Ю.В. 
Кузнецова. – Москва: 

  Текст: электронный// ЭБС 
Юрайт [сайт]  
URL: http://urait.ru/bcode/452214 

http://urait.ru/bcode/453626
http://urait.ru/bcode/452215
http://urait.ru/bcode/452214
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Издательство Юрайт, 
2020. – 246с. 

2.  Грибов, В.Д., 
Менеджмент: учебное 
пособие / В.Д. Грибов. 
— Москва: КноРус, 
2022. — 275 с. — 
ISBN 978-5-406-09578-
2. 

  URL: https://book.ru/book/943205   

 
 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Коды 
компетенц
ий 

Результаты обучения Критерии оценки Формы и 
методы 
оценки 

ОК 01 
ОК 02  
ОК 03 
ОК 04  
ПК 2.6  
ПК 4.6.   
ПК 4.7.  

Перечень знаний, 
осваиваемых в рамках 
дисциплины: 
- актуальный 
профессиональный и 
социальный контекст, в 
котором приходится 
работать и жить;  
- основные источники 
информации и ресурсы 
для решения задач и 
проблем в 
профессиональном и/или 
социальном контексте;  
- алгоритмы выполнения 
работ в профессиональной 
и смежных областях;  
- методы работы в 
профессиональной и 
смежных сферах;  
- структуру плана для 
решения задач; - порядок 
оценки результатов 
решения задач 
профессиональной 
деятельности. 
 
- номенклатуру 
информационных 
источников, применяемых 
в профессиональной 
деятельности;  
- приемы 
структурирования 

Опрос.  
Оценка «5» - «отлично» ставится, 
если обучающийся полно излагает 
материал (отвечает на вопрос), 
дает правильное определение 
основных понятий; обнаруживает 
понимание материала.   
Оценка «4» - «хорошо» ставится, 
если обучающийся дает ответ, 
удовлетворяющий тем же 
требованиям, что и для оценки 
«отлично», но допускает 1–2 
ошибки.  
Оценка «3» - «удовлетворительно» 
ставится, если обучающийся 
обнаруживает знание и понимание 
основных положений данной 
темы, но излагает материал 
неполно и непоследовательно, 
допускает неточности и ошибки в 
определении понятий или 
формулировке правил.  
Оценка «2» - 
«неудовлетворительно» ставится, 
если обучающийся обнаруживает 
незнание большей части 
соответствующего вопроса, 
допускает ошибки в 
формулировке определений и 
правил, искажающие их смысл, 
беспорядочно излагает материал.  
Контрольная работа: 
Оценка «5» - «отлично» 
выставляется обучающемуся, если 

Тестирование.  
Устный 
опрос. 
Письменный 
опрос.  
Контрольная 
работа.  
 

https://book.ru/book/943205
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информации;  
- формат оформления 
результатов поиска 
информации. 
 
- основы 
предпринимательской 
деятельности;  
- основы финансовой 
грамотности;  
- правила разработки 
бизнес-планов;  
- порядок выстраивания 
презентации;  
- кредитные банковские 
продукты. 
 
- психологические основы 
деятельности коллектива, 
психологические 
особенности личности;  
- основы проектной 
деятельности. 
 
- методы сбора 
информации о 
деятельности объекта 
внутреннего контроля по 
выполнению требований 
правовой и нормативной 
базы и внутренних 
регламентов. 
- процедуры анализа 
уровня и динамики 
финансовых результатов 
по показателям 
отчетности;  
- процедуры анализа 
влияния факторов на 
прибыль. 
- основ финансового 
менеджмента, 
методических документов 
по финансовому анализу, 
методических документов 
по бюджетированию и 
управлению денежными 
потоками. 

демонстрируется всестороннее, 
систематическое и глубокое 
знание учебного программного 
материала, самостоятельно 
выполнены все предусмотренные 
программой задания, активно 
работавшему на практических 
занятиях, показавшему 
систематический характер знаний, 
а также способность к их 
самостоятельному пополнению.  
Оценка «4» - «хорошо» 
выставляется обучающемуся, если 
демонстрируются достаточно 
полное знание учебно-
программного материала, 
самостоятельно выполнены все 
предусмотренные программой 
задания, однако допущены 
неточности при их выполнении,  
Оценка «3» - «удовлетворительно» 
выставляется обучающемуся, если 
демонстрируются пробелы в 
знаниях основного учебно-
программного материала, 
самостоятельно выполнены 
основные предусмотренные 
программой задания, однако 
допущены ошибки при их 
выполнении.  
Оценка «2» - 
«неудовлетворительно» 
выставляется обучающемуся, если 
обнаруживаются пробелы в 
знаниях или отсутствие знаний по 
значительной части основного 
учебного материала, не 
выполнившему самостоятельно 
предусмотренные программой 
задания,  допустившему 
принципиальные ошибки в 
выполнении  предусмотренных 
программой заданий.  
 Критерии оценки результатов 
тестирования  
«5» - 85-100% верных ответов  
«4» - 69-84% верных ответов  
«3» - 51-68% верных ответов  
«2» - 50% и менее   

ОК 01 
ОК 02  
ОК 03 

Перечень умений, 
осваиваемых в рамках 
дисциплины: 

Критерии оценивания результатов 
практических работ:  
Оценка 5 «отлично»- дано полное 

Оценка 
результатов 
выполнения 
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ОК 04  
ПК 2.6  
ПК 4.6.   
ПК 4.7. 

- распознавать задачу 
и/или проблему в 
профессиональном и/или 
социальном контексте;  
- анализировать задачу 
и/или проблему и 
выделять ее составные 
части;  
- определять этапы 
решения задачи; 
- выявлять и эффективно 
искать информацию, 
необходимую для решения 
задачи и/или проблемы;  
- составлять план 
действия;  
- определять необходимые 
ресурсы;  
- владеть актуальными 
методами работы в 
профессиональной и 
смежных сферах;  
- реализовывать 
составленный план;  
- оценивать результат и 
последствия своих 
действий  
(самостоятельно или с 
помощью наставника). 
- определять задачи для 
поиска информации;  
- определять необходимые 
источники информации;  
- планировать процесс 
поиска;  
- структурировать 
получаемую информацию;  
- выделять наиболее 
значимое в перечне 
информации;  
- оценивать практическую 
значимость результатов 
поиска;  
- оформлять результаты 

верное решение, в логическом 
рассуждении и решении нет 
ошибок, задача решена 
рациональным способом, получен 
правильный ответ, ясно описан 
способ решения, обучающийся 
свободно ориентируется в 
предлагаемой ситуации и отвечает 
на дополнительные вопросы.  
Работа выполнена в установленное 
время.   
Оценка 4 «хорошо» - дано верное 
решение, но имеются небольшие 
недочеты, в целом не влияющие 
на решение, такие как небольшие 
логические пропуски, не 
связанные с основной идеей 
решения. Решение оформлено не 
вполне аккуратно, но это не 
мешает пониманию решения, 
имеются механические ошибки 
или несущественные 
арифметические ошибки. 
Обучающийся в целом 
ориентируется в предлагаемой 
ситуации и отвечает на 
дополнительные вопросы. Работа 
выполнена в установленное время.   
Оценка 3 «удовлетворительно» - 
имеются существенные ошибки в 
логическом рассуждении и в 
решении. Рассчитанное значение 
искомой величины искажает 
экономическое содержание ответа. 
Обучающийся ориентируется в 
предлагаемой ситуации только с 
помощью наводящих вопросов 
преподавателя. Работа не 
выполнена в установленное время.  
Оценка 2 «неудовлетворительно»- 
Решение неверное или 
отсутствует. − Рассмотрены 
отдельные случаи при отсутствии 
решения. Отсутствует 
окончательный численный ответ 
(если он предусмотрен в задаче). 
Правильный ответ угадан, а 
выстроенное под него решение - 
безосновательно. Обучающийся не 
ориентируется в предлагаемой 
ситуации даже с помощью 
наводящих вопросов 

практической 
работы 
Экспертное 
наблюдение 
за ходом 
выполнения 
практической  
работы  
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поиска. 
- выявлять достоинства и 
недостатки коммерческой 
идеи;  
- презентовать идеи 
открытия собственного 
дела в профессиональной 
деятельности;  
- оформлять бизнес-план;  
- рассчитывать размеры 
выплат по процентным 
ставкам кредитования;  
- определять 
инвестиционную 
привлекательность 
коммерческих идей в 
рамках профессиональной 
деятельности;  
- презентовать бизнес-
идею;  
- определять источники 
финансирования. 
- организовывать работу 
коллектива и команды;  
- взаимодействовать с 
коллегами, руководством, 
клиентами в ходе 
профессиональной 
деятельности. 
- проводить сбор 
информации о 
деятельности объекта 
внутреннего контроля по 
выполнению требований 
правовой и нормативной 
базы и внутренних 
регламентов. 
- определять объем работ 
по финансовому анализу, 
потребность в трудовых, 
финансовых и 
материально-технических 
ресурсах;  
- определять источники 
информации для 
проведения анализа 
финансового состояния 

преподавателя. Работа не 
выполнена в установленное время. 
- Обоснованность выбора вида 
типовых методов и способов 
выполнения профессиональных 
задач; 
- Адекватная самооценка уровня и 
эффективности организации 
собственной деятельности по 
документированию хозяйственных 
операций и ведению 
бухгалтерского учета активов 
организации; 
- Соответствие подготовленного 
плана собственной деятельности 
по организации документирования 
хозяйственных операций и 
ведению бухгалтерского учета 
активов организации; 
- Рациональное распределение 
времени на все этапы решения 
задачи; 
- Совпадение результатов 
самоанализа и экспертного 
анализа эффективности 
организации собственной 
деятельности по 
документированию хозяйственных 
операций и ведению 
бухгалтерского учета активов 
организации; 
- Обоснованность выбора метода 
поиска, анализа и оценки 
информации, необходимой для 
постановки и решения 
профессиональных задач, 
профессионального и личностного 
развития; 
- Грамотное использование 
оптимальных, эффективных 
методов поиска, анализа и оценки 
информации; 
- Нахождение необходимой 
информации за короткий 
промежуток времени; 
- Обоснованность выбора 
структуры плана 
профессионального и личностного 
развития; 
- Соответствие подготовленного 
плана ожидаемым результатам; 
-Рациональное распределение 
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экономического субъекта;  
- планировать программы 
и сроки проведения 
финансового анализа 
экономического субъекта 
и осуществлять контроль 
их соблюдения, 
определять состав  и 
формат аналитических 
отчетов;  
- распределять объем 
работ по проведению 
финансового анализа 
между работниками 
(группами работников);  
- проверять качество 
аналитической 
информации, полученной 
в процессе проведения 
финансового анализа, и 
выполнять процедуры по 
ее обобщению;  
- формировать 
аналитические отчеты и 
представлять их 
заинтересованным 
пользователям;  
- координировать 
взаимодействие 
работников 
экономического субъекта 
в процессе проведения 
финансового анализа;  
- оценивать и 
анализировать 
финансовый потенциал, 
ликвидность и 
платежеспособность, 
финансовую 
устойчивость, 
прибыльность и 
рентабельность, 
инвестиционную 
привлекательность 
экономического субъекта;  
- формировать 
обоснованные выводы по 
результатам информации, 
полученной в процессе 

времени на все этапы 
самообразования, повышения 
квалификации; 
- Участие в профессионально – 
значимых мероприятиях (НПК, 
конкурсах по профилю 
специальности и др.); 
- Грамотное содержательное 
взаимодействие со специалистами, 
коллегами в коллективе и 
команде; 
- Готовность к работе в коллективе 
и команде; 
- Использование вербальных и 
невербальных способов 
коммуникации на 
государственном языке с учетом 
особенностей и различий 
социального и культурного кон 
текста;  
- Соблюдение нормы публичной 
речи и регламента; 
- Самостоятельный выбор стиля 
монологического высказывания 
(служебный доклад, выступление 
на совещании, презентация 
проекта и т.п.) в зависимости от 
его цели и целевой аудитории и с 
учетом особенностей и различий 
социального и культурного 
контекста; 
- Создание продукта письменной 
коммуникации определенной 
структуры на государственном 
языке;  
- Самостоятельный выбор стиля 
(жанра) письменной 
коммуникации на 
государственном языке; 
- Осознание конституционных 
прав и обязанностей;  
- Соблюдение закона и 
правопорядка;  
- Участие в мероприятиях 
гражданско-патриотического 
характера, волонтерском 
движении;  
- Аргументированное 
представление и отстаивание 
своего мнения с соблюдением 
этических норм и  
общечеловеческих ценностей;  
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проведения финансового 
анализа экономического 
субъекта; 
- разрабатывать 
финансовые программы 
развития экономического 
субъекта, 
инвестиционную, 
кредитную и валютную 
политику экономического 
субъекта;  
- применять результаты 
финансового анализа 
экономического субъекта 
для целей 
бюджетирования и 
управления денежными 
потоками. 
- формировать 
информационную базу, 
отражающую ход 
устранения выявленных 
контрольными 
процедурами недостатков. 

- Осуществление своей 
деятельности на основе 
соблюдения этических норм и 
общечеловеческих ценностей;  
- Демонстрирование 
сформированности российской 
гражданской идентичности, 
патриотизма, уважения к своему 
народу, уважения к 
государственным символам 
(гербу, флагу, гимну); 
- Обоснованность выбора 
информационно-
коммуникационных технологий 
для совершенствования 
профессиональной деятельности; 
- Соответствие требованиям 
использования информационно-
коммуникационных технологий; 
- Эффективное и грамотное 
использование информационно-
коммуникационных технологий 
для совершенствования 
профессиональной деятельности; 
- Изучение нормативно-правовой 
документации, экономической 
литературы и современных 
научных разработок в области 
будущей профессиональной 
деятельности на государственном 
языке; 
- Применение необходимого 
лексического и грамматического 
минимума для чтения и перевода 
иностранных текстов 
профессиональной 
направленности; 
- Владение современной научной и 
профессиональной 
терминологией, самостоятельное 
совершенствование  
устной и письменной речи и 
пополнение словарного запаса; 
- Определение успешных 
стратегий решения проблемы, 
умение разбивать поставленную 
цель на задачи; 
- Разработка альтернативных 
решений проблемы; 
- Самостоятельная организация 
собственных приемов обучения в 
рамках предпринимательской 
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деятельности; 
- Разработка и презентация бизнес-
плана в области своей 
профессиональной деятельности; 
- Применение техники и приемов 
эффективного общения для 
решения разного рода задач в 
профессиональной деятельности;  
- Грамотно применять вербальные 
и невербальные средства общения;  
- Демонстрировать осознанное 
поведение в сфере делового 
общения, опираясь на 
общечеловеческие ценности и 
нравственные основы делового 
общения. 
- Использование методов 
планирования и организации 
работы подразделения; 
- Грамотный учет особенностей 
предпринимательства в области 
внедрения инновационных 
проектов; 
- Грамотное осуществление сбора 
информации о деятельности 
объекта внутреннего контроля; 
- Соответствие собранной 
информации о деятельности 
объекта внутреннего контроля 
требованиям правовой и 
нормативной базам и внутренним 
регламентам; 
- Рациональное распределение 
времени на сбор информации о 
деятельности объекта внутреннего 
контроля; 
- Соблюдение технологии расчета 
показателей финансового 
состояния организации; 
- Грамотное формирование 
аналитической записки по 
результатам финансового анализа 
организации. 
- Рациональное распределение 
времени на проведение анализа 
финансово-хозяйственной 
деятельности; 
- Грамотное использование 
законодательства РФ, 
законодательства о 
противодействии коррупции и 
коммерческому подкупу, 
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легализации доходов, полученных 
преступным путем, и 
финансированию терроризма при 
проведении мониторинга 
выявленных нарушений, 
недостатков и рисков. 
- Грамотная оценка 
потенциальных рисков и 
возможностей экономического 
субъекта в будущем. 
- Демонстрация умений 
формирования информационной 
базы, отражающей ход устранения 
выявленных контрольными 
процедурами недостатков. 
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