
Краткие рекомендации по созданию и согласованию медиа, 

аналитических и иных материалов для обучающихся, административно-

управленческого персонала вузов, профессорско-преподавательского 

состава вузов по тематике гибридных угроз и противодействия 

деструктивному иностранному влиянию. 

 
 

1. Общие рекомендации 

При разработке материалов необходимо опираться на следующие 

ключевые понятия: 

● Гибридная война: феномен, который должен рассматриваться не 

как чисто военный конфликт, а как комплекс координируемых 

взаимосвязанных технологий межгосударственного противостояния, 

реализуемый силами государственных и негосударственных акторов, 

направленный против конкретной страны или группы стран для нанесения 

ущерба и формирования условий влияния на работу общественно-

политической системы.  
● Национальный суверенитет – это неотчуждаемое право 

государства самостоятельно, без внешнего деструктивного вмешательства, 

определять свою политическую систему, экономический курс и культурно-

ценностное развитие. В условиях гибридных угроз суверенитет включает в 

себя способность государства защищать целостность своего 

информационного, правового и когнитивного пространства от манипуляций, 

направленных на эрозию легитимности власти и раскол общества. 

● Иностранное влияние рассматриваем как способность 

конкретного государства или группы государств вызывать изменения в 

поведении других государств, оказывать воздействие на международную 

среду в своих интересах. Соответственно все, что связано с негативным 

иностранным влиянием, будет подразумевать негативные последствия для 

суверенитета, безопасности и внутренней устойчивости государств, в 

отношении которых замечена попытка оказания иностранного влияния. Сюда 

могут входить попытки вмешательства в выборы, дезинформация, поддержка 

экстремистских групп и других разнообразных сообществ и активностей, 

скрытые, вводящие в заблуждение и принудительные действия, 

предназначенные для воздействия на политический или государственный 

процесс, которые направляются, субсидируются или предпринимаются 

иностранными участниками (или же от их имени) для продвижения их 

интересов или исполнения их целей.  

● Ценности как основа устойчивости: традиционные российские 

духовно-нравственные ценности (как определено в Указе № 809) являются 

базовым фактором устойчивости социальной системы. Материалы должны 

демонстрировать, что атаки на ценности (патриотизм, семью, историческую 

память) – это целенаправленные удары в рамках гибридной войны. 



В качестве ключевых документов для определения содержательной 

части материалов предлагаются: 

● Стратегия национальной безопасности Российской Федерации (в 

части защиты российского общества от деструктивного иностранного 

информационно-психологического воздействия)1. 

● Доктрина информационной безопасности Российской 

Федерации2. 

● Основы государственной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей3. 

Основные принципы: 

Любой материал должен коррелировать с актуальными 

стратегическими документами (например, Стратегия национальной 

безопасности, Концепция внешней политики, Доктрина информационной 

безопасности). Это гарантирует непротиворечивость и последовательность. 

При подготовке материала необходимо четко выделять какие 

направления гибридных угроз в нём затрагиваются. Это помогает 

систематизировать информационные продукты, делать их более целевыми. 

Не рекомендуется в одном материале затрагивать большое количество 

направлений и типов гибридных угроз, сфер иностранного влияния и защиты 

национального суверенитета по областям общественной жизни. За 

исключением обзорных материалов, рекомендуется рассматривать одну-две 

сферы в одном материале. 

Необходимо учитывать сегментацию аудитории: материалы для 

административного персонала, профессорско-преподавательского состава, 

молодежи или широкой публики должны различаться по языку, глубине и 

каналам дистрибуции. 

 

 

  

 
1 http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046  
2 http://www.kremlin.ru/acts/bank/41460  
3 http://www.kremlin.ru/acts/bank/48502?erid=LjN8K8S  

http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046
http://www.kremlin.ru/acts/bank/41460
http://www.kremlin.ru/acts/bank/48502?erid=LjN8K8S


2. Рекомендации по созданию медиа, аналитических и иных 

материалов по тематике гибридных угроз и противодействия 

деструктивному иностранному влиянию. 

 

БАЗОВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ: 

Направление 1. Современные технологии иностранного влияния, 

эволюция методов, новые формы, исторические параллели 

Разработка материалов, посвященных анализу исторических форм и 

технологий вмешательства иностранных государств во внутренние дела 

России, изучению преемственности западной политики сдерживания и 

выявлению современных гибридных форм воздействия, основанных на 

исторических моделях. 

Направление 2. Экономические и финансовые инструменты 

гибридной войны 

Разработка материалов, посвященных раскрытию механизмов 

использования санкционного давления, долговой политики, ограничений в 

финансовой сфере, контроля над ресурсами и логистикой как инструментов 

дестабилизации социально-экономической ситуации и оказания давления на 

принятие суверенных политических решений. 

Направление 3. Информационно-психологические операции и 

манипуляция общественным сознанием 

Разработка материалов, посвященных деконструкции механизмов 

информационных атак, выявлению признаков фейков и деструктивного 

контента, анализу методов ведения психологической и когнитивной войны, а 

также формированию навыков критического мышления и распознавания 

манипулятивных технологий, используемых для дискредитации 

государственных институтов, армии и традиционных ценностей. 

Направление 4. Деятельность иностранных структур, "мягкая 

сила" и институт иноагентов 

Разработка материалов, посвященных анализу деятельности 

иностранных фондов, неправительственных организаций и культурных 

центров как проводников деструктивного влияния, раскрытию механизмов 

использования "мягкой силы" для размывания национальной идентичности и 

навязывания чуждых ценностных моделей, а также разъяснению роли и 

признаков деятельности иностранных агентов. 

  



Направление 5. Негативное иностранное влияние на социальные 

нормы и ценностно-культурную сферу Российского общества 

Разработка материалов, посвященных анализу технологий и форм 

негативного иностранного влияния на систему ценностей и социальных норм 

российского государства, подрыв информационно-психологической 

безопасности личности и общества. Ключевыми векторами анализа могут 

являться аспекты манипуляций с историческим знанием, подрыв чувства 

патриотизма, культивирование национального стыда и т.п., подрыв 

традиционных представлений об институте семьи и детства, деструктивные 

действия в отношении государственных символов, традиций и ритуалов 

российского общества. 

 

Предполагаемые типы материалов:  

●  Информационный буклет \ листовка 

●  Презентация 

●  Пост \ статья 

●  Информационные карточки (памятки, инфографика). 

●  Интервью с экспертом 

●  Подкаст 

●  Видеоролики 

●  Плакаты \ плакаты для выставок \ баннеры \ постеры. 

 

Предполагаемое содержание материалов (предложения):  

●  Краткое изложение теоретических материалов курсов ЦПГУ  

●  Разбор исторических кейсов 

●  Разбор современных кейсов 

●  Интервью или обсуждение с экспертом вопросов в рамках тематики  

●  Полезная информация или рекомендации 

●  Инструкции на определенные темы 

●  Разбор ошибок 

●  Перевод (если иностранные) и\или краткое изложение статей или книг 

в контексте тематики с соответствующими пояснениями и комментариями. 

●  Подборка книг \ фильмов \ сериалов 

 

  



3. Организационно-технические вопросы согласования и 

предоставления материалов на согласование Центру противодействия 

гибридным угрозам в сфере науки и образования (РГСУ). 

Рекомендуется составить план создаваемых на 2026 год медиа, 

аналитических и иных материалов по тематике противодействия 

негативному иностранному влиянию.  

При необходимости в течение года в План могут быть внесены 

изменения, связанные с актуальными информационными повестками и 

выявленными новыми угрозами, с последующим направлением измененного 

плана на согласование в векторный центр. 

 

Примерная форма плана: 

 

Наименование координационного центра с контактной информацией  

МЕСЯЦ Направление, в рамках которого 

создаётся информационный 

материал 

Вид создаваемого 

материала  

Март Направление 3. Информационно-

психологические операции. 

Разработка материалов, 

направленных на формирование 

навыков критического мышления, 

верификации информации и 

распознавания признаков 

манипуляции сознанием в условиях 

информационно-психологической 

войны (с разбором типичных 

манипулятивных техник: 

газлайтинг, подмена понятий, 

навешивание ярлыков, создание 

ложных дихотомий). 

Информационные 

карточки (серия из 10 

шт.) «5 признаков 

информационной 

диверсии: памятка для 

студента» 

Апрель Направление №…….  

Более узкая спецификация 

деятельности 

Видеоролик, 

информационные 

карточки, 

методические 

рекомендации…. 

«Наименование»  

 

  

 



3.2. При подготовке материалов координационные центры могут 

ориентироваться на подготовленные Центром противодействия гибридным 

угрозам в сфере науки и образования материалы, в том числе с 

возможностью внесения регионального компонента в данные материалы и их 

представления на согласование.  

Материалы Центра ЦПГУ доступны на следующих ресурсах: 

Карта НЦПТИ 

 

3.3. Подготовленные материалы согласовываются с векторным 

центром через платформу НЦПТИ.  

 

3.4. Контакты для консультаций и запроса дополнительной 

информации в Центре ЦПГУ: 

Контактное лицо: Маркин Владимир Сергеевич 

Телефон: +7 (925) 599-04-12 (МАХ) 

Email: MarkinVS@rgsu.net  

 

mailto:MarkinVS@rgsu.net

